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一、成果转化相关办法解读

3

《哈尔滨工程大学科技成果转化管理办法（试行）》（校字〔2015〕74号）

《中共哈尔滨工程大学委员会关于成立哈尔滨工程大学经营性资产管理

委员会的通知》（哈工程党发【2022】79号）



一、成果转化相关办法解读（成立经资委）
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为进一步规范校办产业管理，积极促进校办产业蓬勃发展。结合我校校办

产业实际情况，成立哈尔滨工程大学经营性资产管理委员会。经资委下设办

公室挂靠资产经营有限公司。

——《中共哈尔滨工程大学委员会关于成立哈尔滨工程大学经营性资产管理委员会的通

知》（哈工程党发【2022】79号）

经资委主任：资产经营有限公司主管校领导、国有资产管理处主管校领导

经资委成员：资产经营有限公司、国有资产管理处、科学技术研究院、财

务处、人力资源处、审计处、监察处等单位主要负责人



一、成果转化相关办法解读（决策权限）
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科技成果作价投资决策权限

1000万元以上 1000万元以下

学校党委常委会
研究决策

经资委
研究决策



一、成果转化相关办法解读
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什么是科技成果？

科技成果指我校职务技术成果，即学校聘用人员和在读学生完成学校承担的科

技任务，或者利用学校的名义，或者主要利用学校的物质技术条件所完成的发明

创造。

包括:已经申请专利的职务发明、授予专利权的发明创造、软件著作权和其他非

专利的技术、工艺、方法、产品等。

在已完成转化科技成果基础上，利用或者主要利用学校的人力、物力等资源对

原成果进行升级、改造，若实施转化，适用本办法。

————————《哈尔滨工程大学科技成果转化管理办法（试行）》



一、成果转化相关办法解读
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什么是科技成果转化？

成果应用 成果转移 成果产业化

是指该成果在其他

科研项目、样机、装

备、产品研发过程中

的有偿使用，一般指

单件单次应用；

是指成果权益归属

的有偿变更，含转让

和许可等一次性交易；

是指以该技术成

果为基础，组建企业，

开发产品，进行市场

销售。



一、成果转化相关办法解读
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科技成果转化方式有哪些？

（一）向其他法人或自然人转让或许可实施科技成果；

（二）以科技成果作为合作条件，与他人共同实施转化；

（三）以科技成果作价投资，折算股权或者出资比例实施转化；

（四）其他协商确定的合法方式。



一、成果转化相关办法解读（转化流程）
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成果转化流程怎么走？

不涉及学校对外投资的科技成果转化的主要程序：成果完成人提出申请，

由所在单位签署意见后提交科研院，科研院负责组织完成相关工作。

科研院组织

技术许可

（含专利、软著）
技术咨询

技术服务

技术转让

（含专利、软著）

技术开发



一、成果转化相关办法解读（转让、许可流程）
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一、成果转化相关办法解读（转让、许可流程）
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（1）发明人代表填写《哈尔滨工程大学科

技成果转让/许可审批表》和承诺书，纸质版经教

学科研单位审核后，递交至成果与转化处（主楼

603室）。

（2）资产评估证明（适用于关联交易或专

利受让方要求评估的交易）。

注意：

转化金额不得低于第三方科技成果价值评估

结果。

关联交易包括但不限于职务科技成果转化的

受让人是科技成果完成人及团队成员，或完成人

及团队成员的近亲属，或完成人及团队成员、近

亲属创办、参办或参股的企业、实际控制的企业、

担任董监事或高级管理人员的企业等情形。



一、成果转化相关办法解读（转让、许可流程）
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科学技术研究院负责在学校科研院网站公示

15个自然日，无异议后签订转化合同。

公示内容包括：专利名称、专利号、发明人

、受让人、金额等。

公示网站网址：

http://kjc.hrbeu.edu.cn/tzgg.htm



一、成果转化相关办法解读（转让、许可流程）
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1. 成果完成人将草拟的合同发送至 成 果 与 转

化 处 的邮箱（hankun@hrbeu.edu.cn）进行审

核。

2. 受让方在合同上用印，公示期满无异议，

成果完成人提交科研项目立项审批表（主楼603室

），通过后办理线下用印（科研合同章）并立项。

3. 学校与受让方签订合同后，由受让方按合

同先履行付款义务。

注意：

立项类别为专利转化。

合同类型包括：《技术转让（专利权）合同》

、《技术转让（专利申请权）合同》、《技术转让

（专利实施许可）合同》。



一、成果转化相关办法解读（转让、许可流程）
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专利实施许可合同备案证明（技术许可） 手续合格通知书（技术转让）



一、成果转化相关办法解读（转化流程图）
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科技成果产业化的校内

审批程序见流程图。

资产经营公司是学校科

技成果产业化的投资平台，

代表学校对外投资；对全资

企业行使出资人权利，对参

股企业依照章程享有股东权

益，履行股东义务。



一、成果转化相关办法解读（新转化流程）

16

作价入股三步法：

一申一决一转



一、成果转化相关办法解读（新旧流程变化）
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1.成果会签

原作价入股审批表及上会方案需要所在院系、资产公司、科研院、国资处四方会签；

修改后，不再会签，相关材料会前通过OA系统线上征求经资委相关单位的意见。

2.评估

原作价入股流程中需要评估两次；修改后，只需评估一次。

3.决策

原作价入股需要上校长办公会或党委常委会；经资委成立后，按照新机制进行决策。

4.手续办理

原作价入股相关手续需要老师亲自沟通办理；修改后，全部由资产公司牵头完成。

5.异地机构

原作价入股流程未涉及异地机构的成果转化，修改后，将青岛、烟台、海南的成果转

化按学院统一管理，可作为申请单位提交转化申请，与各院系申请同流程。



一、成果转化相关办法解读（相关转化材料）
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会前准备材料

《哈尔滨工程大学科技成果产业化会签表》

《拟转化科技成果项目清单》

《关于投资组建“**科技有限公司”的情况汇报》

《关于放弃专利相关权益的声明》

《“**科技有限公司”组建知情同意书》



一、成果转化相关办法解读（相关转化材料）
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《哈尔滨工程大学科技成果产业化会签表》 《拟转化科技成果项目清单》



一、成果转化相关办法解读（新流程相关转化材料）
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《哈尔滨工程大学科技成果作价入股申请表》 《拟转化科技成果项目清单》



一、成果转化相关办法解读（相关转化材料）
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《关于放弃专利相关权益的声明》 《**公司组建知情同意书》



一、成果转化相关办法解读（相关转化材料）
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《关于投资组建“**科技有限公司”的情况汇报》



一、成果转化相关办法解读（收益分配）
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收益怎么分配？

收益是指科技成果转化所产生

的一切收益，包括转让收入、许

可收入、利润分成、作价投资的

股权收益等。

以专利转让（许可）的科技成

果收益分配比例：

10%

70%

20%

收益分配比例

学校收益

成果完成人收

益
学院收益



一、成果转化相关办法解读（收益分配）
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成果产业化中的收益分配：

科技成果作为无形资产经过评估作价后，70%奖励成果完成人用于企

业股权，其余部分由资产经营公司代表学校用于企业股权。

涉及学校重要核心技术的科技成果产业化，成果完成人和学校用于所

创办企业的股权之和原则上应占该企业总股权的50%以上。

70%奖励成果完成人 30%资产公司代表学校持股



一、成果转化相关办法解读（收益分配）
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科技成果转化收益在科研团队内部各成员之间的分配，由成果完成人根据

参加人员的实际贡献，内部协商决定。在科技成果转化中获得报酬和学校奖励

的人员，应依法缴纳个人所得税。

成果完成人团队以科技成果作价入股的方式转化，成果持有方式：

（一）主要成果完成人代持

（二）成立有限合伙企业

（三）全部持股
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“高校+企业”合作转化：是学校与哈电集团发挥校企各自优势，开展科

技成果转化，树立校企合作产业化的典范。目前公司与学校联合成功竞优、竞

标、承研等生产任务共计2.64亿元。

• 国家高新技术企业；

• 省级新型研发机构。

• 未来合作方向：技术入股+科技成果现金收入。

科学家+企业家优势互补

教师发挥技术研究的优势，企业家发
挥商业思维优势，市场化管理企业，
双方形成优势互补。

01

利用大型企业的生产条件

从技术到产品要突破产品定型、稳定
性和成本等考验，具备生产能力的企
业有将技术转化为产品的天然优势。

02

利用大型企业的推广能力

将产品转化为商品需要诸多领域的配套

和产业方参与。大型企业具备将产品转

化为商品的能力

03

2.成果转化案例——哈尔滨电气集团海洋智能装备有限公司
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自主实施转化：哈尔滨哈船导航技术有限公司成立于2016年1月，主要涉及

船舶通导系统设计、导航与航海作业、海洋水文气象等技术服务和产品生产。

• 2020年营业总收入超过5000万元；

• 2021年营业总收入超过6000万元；

• 2022年营业总收入超过7000万元；

• 国家第三批专精特新“小巨人”企业；

• 国家高新技术企业。

培养职业经理人

管理团队教师离岗创业，不再从

事教学及科研任务，培养成职业

经理人专注于公司管理。

01

要求现金出资

所有参与老师要有现金出资，以
增加创业人员的压力，成立合伙
企业，明确股权利益。

02

主营业务清晰

确定了公司和学校业务分工界面，

通过开展民用导航产品市场应用

研发确定了稳定的收入来源。

03

2.成果转化案例——哈尔滨哈船导航技术有限公司
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2.成果转化案例——青岛数智船海科技有限公司

先自主实施转化再融资：青岛数智船海科技有限公司成立于2017年10月，以船海装备智能制

造领域为起点，提供国产自主CAE软件集成解决方案，2023年9月获得“北京云道”一轮融资

1000万元+800万元股权转让（其中666.6667万计入注册资本333.3333万计入资本公积）。

• 国家高新技术企业；

• 青岛市“专精特新”企业；

• 青岛市“雏鹰企业”；

为支持相关科技成果产业化落地，资产公司

代表学校以12项知识产权评估作价300万元，

投资到数智船海公司。

专业人干专业事儿

引入行业“大佬”控股，成果完

成人专注于研发，并兼任总经理，

由大股东派驻总经理助理经营日

常事务。

01

核心团队股权激励

所有核心团队成员按照贡献度给
予股权激励。。

02

技术产品丰富

攻破了大型自主船海工业软件核
心技术问题，积累了数百个自主
船舶工业软件集成案例，形成自
主工业软件240余例。

03
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3.学校成果转化概况（近三年转让、许可、产学研合作）
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年份

转让、许可

项目数（个） 金额（万元）

2020年 15 146

2021年 55 712

2022年 53 829

合计 123 1687

近三年以转让、许可方式转化科技成果123项，转化金额1687万元。



3.学校成果转化概况（十三五至今学校作价入股）
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参股企业
名称

注册资本
（万元）

无形资产
作价（万

元）
股比%

参股企业名
称

注册资本
（万元）

无形资
产作价
（万元

）

股比%

哈船智装 14000 5000 35.7% 哈船碳材料 200 102 51%

哈船特装 7000 3500 50% 工程北米 2800 200 7.14%

哈船航士 5000 1500 30% 几口科技 1125 191 16.98%

哈船导航 5000 1500 30% 哈船海芯 500 500 100%

哈船海工 500 200 40% 哈船防务 500 170 34%

哈船减摇 1000 600 60% 山东创瑞 1100 264 24%

哈船智控 1000 300 30% 德州恒力 500 200 40%

哈船海信 1000 600 60% 山东海装 5000 3000 60%

哈船新材 500 100 20% 苏州东菱 1500 500 33.33%

哈船振动 500 100 20%



3.学校成果转化概况
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“双一流”建设学科监测指标体系

第五轮学科评估指标体系框架

学科
评估

“双一流”
建设

成果转化
好处多

职称
评聘

学校
背书

知识产
权清晰



3.学校成果转化概况
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鼓励

鼓励科技成果作价入股成立企业；

鼓励已成立的企业申请学校参股；



3.学校成果转化概况
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田玉茹15331803225（同微信）



感谢各位领导、专家教授

倾听指导！


